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Raport anual 2024
Pentru una, pentru toate!

Cuvant inainte

Anul 2024 a fost un an greu pentru femeile din tara noastra. Am avut o crestere a cazurilor
grave de violenta fata de femei, a cazurilor de femicid, a violurilor fetitelor, cazuri care ne-
au ravasit pe toate si pe toti. Ana — Maria, femeia tanara ucisa cu cruzime de un barbat,
Nicoleta, femeia arsa cu acid de partenerul ei, Anastasia care are Thainte un proces
judiciar coplesitor si un drum lung de recuperare medicala, fetita de 11 ani violata care a
nascut si multe, multe alte femei. Ne-am simtit toate vulnerabile si expuse, am simtit ca
nu suntem in siguranta, nici acasa, nici pe strada, niciin institutii publice. Am trecut prin
toate starile, de la neputinta si deznadejde, la furie si indarjire.

Anul 2024 a fost un an greu si pentru organizatiile de femei. Pe langa cazurile de violenta
fatd de femei cu care ne confruntdm si lucram in fiecare zi, razboiul din Ucraina a
continuat, am trecut si trecem prin diferite crize, turbulente economice, politice siriscuri
de securitate. Ne-am adaptat si am invatat din mers, am dezvoltat structuri si procese,
am crescut comunitati la nivel local, am adus finantari si am sustinut organizatiile in
cresterea lor. Totusi am obosit. Am simtit nevoia de spatiu si timp pentru a reflecta cum
siunde vrem sa fim, atat ca oameni, cat si ca organizatii, in anul urmator sau in urmatorii
trei an, cum devenim mai rezilienti si cum ne ajutam cand ne este greu si avem nevoie de
odihna.

Dar anul 2024 este si despre oameni. Noi credem ca oamenii si echipele sunt cei mai
importanti in misiunea noastra. Si am simtit puterea solidaritatii si suroritatii. Am fost
al&turi unii de altii in momentele grele si in momentele de bucurie. impreund am iesit in
strada, am organizat proteste, discutii publice si conferinte si am cerut de la autoritati
raspunsuri. Am participat la consultari siam sprijinit demersurile legislative ale colegelor
noastre pentru introducerea notiunii de femicid. Am gasit finantari, am facut cercetari,
am creat legaturi si parteneriate cu oamenii, cu organizatiile, institutiile si companiile
care impartasesc aceleasi valori ca si noi. Am lansat Fondul Ana prin care sprijinim zeci
si zeci de femei si copii si care este finantat exclusiv din resursele comunitatii.

Aceste momente de sprijin ne-au aratat ca avem nevoie sa investim, pe langa serviciile
de sprijin pentru victimele violentei, in educatie, prevenire si munca comunitara. Am mai
simtit ca e nevoie sa stim unii de altii mai mult decat stim acum. Sa cream spatii de
discutii, sa afldm ce ne doare siintristeaza, si ce ne da putere si energie. Avem nevoie sa
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includem diverse grupuri de femei si experientele acestora in miscarea feminista, sa
dezvoltam parteneriate, sa ne facem aliati si sa ne pastram energia si determinarea.

Cu recunostinta,
Veronica Teleuca,
directoarea executiva a Coalitiei Nationale "Viata fara violenta”

l. Introducere
Coalitia Nationala este o retea formata din 22 de organizatii profesioniste conduse in
mare parte de femei care lucreaza in domeniul prevenirii si combaterii violentei fata de
fete si femei si copii pentru a schimba societatea patriarhala si stereotipurile de gen.
Coalitia Nationala s-a infiintat in 2014 initial ca un grup informal de organizatii. in august
2022, Coalitia s-a inregistrat ca entitate juridica si a devenit unica retea in domeniul
prevenirii si combaterii violentei fatd de fete si femei. Coalitia este parte a miscarii
feministe din Republica Moldova si organizatie membra a Retelei Europene impotriva
violentei fatd de femei (WAVE).
Viziunea Coalitiei Nationale este ,,O societate sigura, fara violenta, in care drepturile
femeilor si copiilor sunt protejate si respectate.”
Misiunea Coalitiei Nationale este de a contribui la o viata fara violenta pentru/fata de
femei si copii.
Suntem o Coalitie care se bazeaza pe un set de valori ce le aplica la planificarea,
realizarea si evaluarea activitatilor noastre.
Feminism
Facem auzite si recunoscute vocile si experientele femeilor prin lucru comunitar,
activitati de sensibilizare si advocacy si servicii directe oferite victimelor violentei.
Incurajdm femeile s& devinad autonome si s&-si revendice drepturile. Luptdm impotriva
discriminarii femeilor si fetelor si sustinem implicarea baietilor si barbatilor in asigurarea
egalitatii de gen in toate domeniile.
Solidaritate
Ne sprijinim reciproc individual si colectiv. Tmpér’gim resursele pentru ca suntem
constienti/te ca societatea noastra este o societate patriarhala si noi facem parte din
acelasi ecosistem de dezvoltare al societatii.
Transparenta
Suntem onesti/este in comunicarea noastra si spunem deschis ce facem si de ce facem.
Comunicam constant despre necesitatile femeilor cu care lucram, munca noastra si
rezultate. Ne asiguram ca Coalitia este un spatiu unde toate organizatiile pot participa si
contribui cu incredere in procesele decizionale iar informatia despre planuri si actiuni
strategice este disponibila si accesibila tuturor organizatiilor membre.
Responsabilitate individuala si colectiva
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Ne asumam responsabilitatea personala si profesionala, la nivel individual si colectiv sa
respectam si sa asiguram respectarea valorilor, principiilor si politicilor interne ale
Coalitiei. Suntem constienti ca actiunile noastre sau ale organizatiei pe care o
reprezentam ar putea prejudicia imaginea si reputatia Coalitiei si/sau a altor organizatii
membre.

Non-discriminare si incluziune

Tinem cont si suntem deschisi la perspective si experientele diferite de ale noastre, fie ca
este vorba de colegi/e, fie ca sunt femeile si copii pentru care lucram. Ne gandim la
nevoile celor mai vulnerabili/e dintre noi si ne adaptam constant munca din perspectiva
intersectionala. Respectam demnitatea si dreptul la libera alegere a fiecaruia siavem un
exercitiu constant de autoreflectie si reflectie colectiva despre diferente,
intersectionalitate si privilegii. Ne asiguram ca avem si aplicam politici organizationale
non discriminare si reactionam prin opinii/pozitii deschise si publice.
Cine sunt donatorii nostri?
Bugetul Coalitiei este de tipul core-suport, finantare flexibila directionata catre
organizatie in ansamblu, nu pentru un proiect foarte specific. In domeniul non-profit si
mai ales in domeniul social si prevenirea si combaterea violentei, acest tip de finantare
este esential pentru cresterea organizationala si prestarea de servicii si ne- a ajutat sa ne
asiguram buna functionare, sa ne adaptam riscurilor si sa valorificam resursele pentru a
sustine miscarea, fetele si femeile noastre.
Fundatia OAK prin intermediul Fundatiei pentru Relatii Comunitare si
Urgent Action Fund.
RoAid, European Network of Women Rights, Consiliul Europei si Agentiile

ONU, UN Women, UNICEF si UNHCR.
Coalitia isi desfasoara activitatea pe baza unui plan strategic de trei ani, avand scopuri
bine definite si un buget organizational. Structura Coalitiei este urmatoarea:

e Adunarea Generala - include toate organizatiile membre cu drept de vot.

e Consiliul de administrare - format din 7 persoane cu responsabilitati de

coordonare si supervizare a planului strategic al Coalitiei.
e Echipa de management condusa de managera executiva.

1. Directiile strategice ale Coalitiei si rezultate

Masurarea schimbarii si evaluarea de impact este o provocare. Este o provocare si mai
mare atunci candtrebuie safieintr-un mod consistent cuvalorile siabordarile feministe.
Am intrebat colegii din 16 organizatii membre si partenere si 50 de femei si fete din
comunitatea noastra cum vad ei si ele rezultatele noastre si pe ce ar trebuie sa ne
concentram si s8 schimbamin 2025. Ne-am bucurat sa vedem ca raspunsurile pe care
le-am primit sunt similare cu reflectiile noastre.

Realizarile majore cu care ne impartasim:



~ Coalitia Nationala
X Viata fara
“van7y . Violenta

J47

S
Amplificarea si diversificarea retelei, sustinerea activistelor, organizatiilor

membre si partenere.

Coalitia Nationala este o retea dinamica si vocala, recunoscuta si apreciata al
nivel national si regional ca parte a miscarii feminista, cu organizatii profesioniste si
solidare.

Rezultatul 1. Cercetari si analize
Cercetarea ”Partea nevazuta a aisbergului” — prima cercetare calitativa pe
violenta psihologica realizata in colaborare cu 9 organizatii din Moldova si
organizatii din Roméania, care exploreaza violenta psihologica, necesitatile si
prioritatile care trebuie abordate in acest domeniu.
Cercetarea cantitativa si calitativa ”Rusinea noastra cea de toate zilele”
despre factorii care impiedica femeile sa raporteze violenta si factorii care le
incurajeaza sa iasa din relatiile abuzive.
Ghid practic privind documentarea tranzactiilor intre companii si ONG-
uri, realizat Tn parteneriat cu Centrul de Instruire si Consultanta
Organizationala.
Ghidul pentru prevenire si raspuns la violenta fata de femei si fete din
comunitatile Roma.
Ghid pentru formare de formatori in domeniul violentei fata de femei.

Rezultatul 2. Cea mai mare comunitate online in domeniul prevenirii si combaterii
violentei - peste 7000 de urmaritori
in 2024, am implementat o strategie de comunicare care a adus rezultate vizibile. Pe

, am avut o crestere a comunitatii de , de la 900 la 4 200 de urmaritori;
pe , cresterea a fost de , de la 5 343 la 7 184 de urmaritori; iar pe ,
aminregistratun plus de ,dela303la 1067 de urmaritori. In paralel, am intensificat

colaborarile cu mass-media, am elaborat o noua identitate vizuala si modernizat pagina
web.
Am diversificat continutul publicat si am pus un accent puternic pe educatie
feministd si munca organizatiilor noastre. in plus, jurnalista Diana Guja a
devenit ambasadoarea Coalitiei, contribuind la consolidarea imaginii noastre
publice.
Printre cele mai vizibile postari s-au numarat subiectele legate de cazuri de
violenta, demontarea stereotipurilor si reactiile la afirmatiile misogine.

Rezultatul 3. Identitatea vizuala — am dezvoltat o noua identitate vizuala inspirata de
diversitatea si puterea comunitatii noastre. Femeile in societati patriarhale au multe de
infruntat, discriminare, nedreptate, violenta si misoginism. Stolul de pasari simbolizeaza
puterea colectiva, solidaritatea si rezistenta la provocarilor externe.
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Rezultatul 4. Fondul Ana — Am lansat acest fond in luna mai pentru a ajuta pe termen
lung toate femeile si copiii victime ale violentei care au nevoie de sprijin.

Ne-am gandit la Ana din Mesterul Manole, la Ana din

romanul ”lon” si ne-am gandit la Ana Maria, femeia care a fost omorata in 2024, la toate
femeile care sunt victime ale violentei intr-o societate patriarhala care justifica si
normalizeaza violenta.
Unicitatea acestui fond este ca este sustinut financiar de catre oamenii care cred in noi.
Fondul Ana a inceput cu o suma initiala de iar pana in decembrie 2024 , a
ajuns la o valoare totala de . Pentru a creste comunitatea de sustinatoriam
lansat contul de Patreon si optiunea de donatie online, am desfasurat o campanie de
colectare de fonduri pentru achizitionarea unei case pentru . Pana
in prezent, am reusit sa sprijinim in procesul lor de reintegrare siindependenta.
Rezultatul 6. Am crescut comunitatea de tineri care dezvoltat initiative la nivel localin
activism civic, educatie, combaterea stereotipurilor de gen si au devenit voluntarii nostri.
Am organizat Formarea de Formatori, certificata la nivel european, la care au participat
un grup 14 tineri, am oferit 5 finantari si am implicat tinerii in activitatile de mobilizare.

Rezultatul 7. Am inceput procesul de cunoastere si de a aduce in Coalitie femeile
Roma. Prin abordarea intersectionald, ne -am propus sa cunoastem realitatile femeilor
Roma si sa le sprijinim. Am realizat 2 formari pentru femeile Roma, mediatori,
profesionisti siam elaborat materiale informative pentru fete sifemei si ghiduri. Am oferit
finantari de tip institutional organizatiilor si activistelor Roma, am organizat discutii
comunitare la nordul si centrul tarii cu fetele si femeile roma.

Rezultatul 8. Am crescut numarul organizatiilor. In decembrie 2024, organizatia
”Femei pentru Femei”, din organizatie partenera a devenit organizatie membra. Echipa
de la Femei pentru Femei organizeaza proiecte comunitare pentru fete si femei, activitati
de educare si prevenire si programe de sprijin pentru victimele violentei.

Rezultatul 9. Am creat oportunitati de invatare si am organizat vizite la organizatiile
partenere, si evenimente in Romania, Austria, Spania pentru profesionistii din 10
organizatii

Rezultatul 10. Avem un nou Consiliu de administrare, format din femei profesioniste si
dedicate, cu o experienta diversa si valoroasa. Membrele externe au expertiza si
experienta in comunicare, mediu corporativ si management si aduc aceste perspective
in activitatea Coalitiei. Membrele Consiliului s-au organizat in grupuri de lucru, fiecare
concentrandu-se pe un domeniu specific de expertiza, comunicare, advocacy,
fundraising si parteneriate, consolidarea retelei si buna guvernare. Aceasta structura ne
ajuta sa abordam in mod eficient complexitatea activitatii noastre.

Advocacy pentru schimbare sistemica, legislatie si finantare feminista si
implementarea Conventiei de la Istanbul.
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O legislatie si masuri sistemice care pun in aplicare Conventia de la Istanbul si
si asigura finantarea implementarii acesteia

Rezultatul 11. Am co-organizat Marsul feminist, discutii publice pe subiectele
hartuirii sexuale si proteste pentru introducerea Femicidului. Activismul nostru a
avut un impact. Am reusit sa oprim venirea la doua concerte ale unor cantareti care
promovau mesaje misogine si instigatoare la violenta, am sesizat si pus presiune pe
organele de drept politiain legatura cu cazurile de violenta in mediul online si offline. Am
participat la consultari parlamentare si grupuri de lucru pentru a sustine colegele in
efortul de advocacy pentru introducerea notiunii de femicid.

Rezultatul 13. Conferinta Internationala pentru prevenirea si combaterea violentei
fata de femei, Editia IV-a — Am organizat o conferinta la care au participat peste 200 de
oameni, inclusiv presedinta tarii

Granturi feministe.
Granturile nu sunt despre bani. Granturile sunt despre puterea si schimbarea pe care o
facem si despre povestea de curaj, solidaritate si schimbare a fiecarei femei.
in toate etapele de planificare si implementare, ne bazam pe principii de finantare
feministe, pentru ca stim ca puterea resurselor financiare creste atunci cand este folosita
cu grija, incredere, echilibru, bazata pe necesitati. Cand este o finantare flexibila, sprijin
continuu pe tot parcursul proiectului, fard control strict, accesibilitate in aplicare si
raportare.
In Coalitie oferim dou4 tipuri de finantéri: organizationale si individuale, pentru femei si
grupuri de initiativa la nivel local. in 2024 am oferit finanté&ri in valoare de

3293600 MDL
1134623 MDL
93 000 MDL
1102973 MDL

invaloare de pentru urmatoarele directii:
Salarii: 744 512 MDL
Echipe mobile: 292 740 MDL
Echipamente: 597 845 MDL
Grupuri de suport: 189 770 MDL
Activitati programatice: 182613 MDL
Chirie / Reparatii: 144 530 MDL
Well-being: 75 000 MDL
Alte cheltuieli operationale: 83 428 MDL
Altele (biotica, evenimente, campanii, vizibilitate): 107 666 MDL



Coalitia Nationala
Viata fara
Violenta

Organizatii beneficiare si initiative finantate:

1.

Centrul de Reabilitare a Victimelor Torturii Memoria - pentru reparatia si
dotarea centrului.

Buget: (din care 403 890 MDL au fost oferite in forma de bunuri)

Centrul de Resurse pentru femei si tineri, DACIA - pentru functionarea echipei
mobile, cursuri de utilizarea calculatorului si alfabetizare digitala si ajutor social
pentru fete si femei.

Buget:

Centrul ”Biaz Gul” - pentru functionarea echipei mobile, ajutor social pentru fete
si femei.

Buget:

Fiecare Contribuie pentru Schimbare - grupuri de suport si activitati de abilitare
economica pentru femeile si fetele cu dizabilitati, precum si ateliere de lucru
pentru echipe multidisciplinare.

Buget:

Centrul de rezilienta pentru femei ”Ophelia” - dezvoltarea organizationala si
grupuri de suport pentru femei.

Buget:

Centrul de educatie nonformala ”Diversitate” - achizitionarea de echipament
pentru Centrul de Tineret destinat adolescentilor refugiati din Ucraina, reparatia
salii de instruiri si activitati de bunastare si sprijin psihologic pentru echipa.

Buget:
Moldova.org - proiectul ,,Scoala de scris”

Buget:

Organizatii partenere:

8.

9.

Asociatia Femeilor Rome din Republica Moldova - reparatia si dotarea unui
oficiu/centru de zi, cursuri de croitorie pentru fete si femei si proiecte comunitare
initiate de femeile rome.

Buget:
Asociatia Obsteasca The Moldova Project - bunuri si echipamente -

Buget:

10. Asociatia Obsteasca Bahtalo Ker bunuri si echipamente

Buget:
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Centrul de Criza Familiala SOTIS

62 185 MDL.
2024, am continuat sa oferim granturi individuale, un program unic in Republica

Moldova. Oferim finantari activistelor/stilor, liderelor comunitare pentru initiative

feministe care au lucrat cu femei si grupuri marginalizate: refugiate ucrainene, femei

rome,
suprav

persoane cu dizabilitati, tineri, femei din mediul rural, persoane LGBTQI+ si
ietuitoare ale violentei.Pentru noi, a fost un proces complex si uneori incarcat

emotional. Totusi, povestile de viata ale femeilor, curajul si puterea lor ne-au oferit
increderea ca am dezvoltat un program bazat pe realitatile si nevoile femeilor.

Initiativele finantate

® 6 proiecte comunitare
= 5 initiative artistice

m 9 proiecte educationale si de
dezvoltare personala

= 5 granturi antreprenoriale

m 5 proiecte in domeniul sanatatii si al
bunastarii

= 5 initiative de prevenire a violentei
bazate pe gen si de advocacy

Figura 1.1. Ponderea initiativelor finantate din bugetul 2024
Sursa: Autor

Istorii personale:

Femei rome din Riscani au participat la cursuri de croitorie, si-au cumparat
propriile masini de cusut si au inceput sa ofere servicii In comunitate. Astfel, au
reusit sa castige pentru prima data bani proprii.

Femeie refugiatd din Ucraina a procurat masina de cusut si alt echipament
necesar pentru afacerea ei si a reusit sa faca primele vanzari.

in Soroca, o femeie a achizitionat stupi, iar in acest an va avea primele vanzéri de
miere.

Cursul ,FAC BINE” a ajutat femeile s& invete cum sa-si promoveze afacerile. In
urma programului, doua dintre participante s-au angajat, iar grupul a devenit o
comunitate de sprijin reciproc.

in Balti, Anenii Noi si Orhei, beneficiarele granturilor au organizat grupuri de suport
si sesiuni de prevenire si constientizare privind violenta bazata pe gen.
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Jurnalista feminista din Comrat a creat o serie de materiale video pe tema
stereotipurilor si a organizat o conferinta dedicata acestui subiect.

in Edinet, Criuleni si Causeni, femeile sustinute prin granturi au organizat cursuri
de cosmetologie, limba engleza si alfabetizare digitala, adresate altor femei din
comunitate.

»Eramintr-o depresie profunda. Am fugit de razboi, am lasat totulin urma, iar singura mea
alinare era pisica mea, care imi amintea de acasa. Datorita unor prieteni din Chisinau,
am aflat de acest grant si am aplicat. Asa am reusit sa cumpar o masina de cusut si
materiale pentru atelierul meu de croitorie. Am reusit chiar s&-mi cumpar o pereche de
ochelari de vedere. Eram tot timpul in ceata dar nu mii puteam permite financiar. Am
inceput sa cred in oameni din nou.”

Svetlana, refugiata ucraineana din Balti

»INU am crezut niciodata ca pot avea banii mei si singurica sa decid ce sa fac cu ei. Mi-am
cumparat o masina de cusut. Deja ma gadndeam céati ani mi-ar trebui sa strang bani pentru
una. Acum am un scop. Femeile din orasul nostru vin la noi sa-si faca haine, si deja simt
ca oamenii ma respecta mai mult.”

Femei roma din or. Riscani

Cu sprijinul granturilor, femeile rome au lansat proiecte precum ateliere de mestesuguri,
cursuri de alfabetizare siinitiative pentru accesibilitate — inclusiv constructia unei rampe
pentru femeile cu dizabilitati si mamele cu carucioare. Sunt pasi mici, dar plini de curaj,
care schimba vieti si deschid drumuri.

ll. Informatie financiara consolidata:

Am dezvoltat si initiat in premiera parteneriate strategice cu organizatii
internationale, fundatii si donatori individuali, Agentia de Cooperare
Internationala pentru Dezvoltare din Roméania - Ro Aid, Consiliul Europei

Am majorat bugetul granturilor cu 167% comparativ cu anul 2023, pentru a
sustine si a imputernici cat mai multe femei.

Am identificat instrumente pentru sustenabilitatea si diversificarea fondurilor:
crearea fondului de rezerva, conturi de depozit si instrumente online de
crowdfunding.

Am mentinut 2 finantari de tip core support

Am acoperit bugetul anual in marime de 90%, cu un deficit bugeta la inceputul
anuluide 70 %.



Bugetul total a constituit 13 393 793.25 MDL. Desi a fost realizat la 95% fata de bugetul
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propus pentru anul 2024, bugetul total s-a majorat cu cca 20% fata de anul 2023.

Cheltuielile totale pentru anul 2024 au constituit 12 443 905.12 MDL, s-au majorat cu
cca 23% fata de 2023. Luand in calcul majorarea cu 167% a valorii granturilor acordate
in 2024, putem afirma ca nivelul cheltuielilor nu s-a modificat semnificativ fata de anul
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Cea mai mare pondere in finantarea bugetului 2024 le-a revenit donatorilor care
au continuat sa ne sprijine prin core support OAK 29% (in 2023 - 39%) si Urgent

Action Fund - 37% (in 2023 - 21%).

A crescut ponderea donatiilor oferite de UNHCR de la circa 200 mii in 2023, la
1.1 mln in 2024, dintre care 640 mii au fost destinate proiectului ,Implicarea

199

fetelor si femeilor rome in prevenirea si combaterea violentei””.

Women AgainstAlte fonduri
Violence Europe 6%

N\

UNICEF UNHCR = Urgent Action Fund
3% 8%

= OAK prin ARC

OAK prin ARC

29% = Victoriabank S.A.

= RoAID

Victoriabank S.A. = UNHCR

Urgent Action Fund 1%

37%
RoAID = UNICEF
11%

Figura 1.2. Contributiile financiare ale finantatorilor si ponderea lor in bugetul 2024
Sursa: Autor

Fundatia Oak prin intermediul ARC - 3812 372,06 MDL
Urgent Action Fund (UAF) -5 017 463.24 MDL

UNICEF - 443 800,00 MDL

WAVE Network-712 811,10 MDL
UNHCR-1079424,00 MDL

RoAID -1 488 804,54 MDL

Alte fonduri, incl. Fondul Ana-37 292,27 MDL

Finantari 2024
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ToT Alte cheltuieli Cheltuieli 2024
Training TAVAM 304, / 5%

4% I |
Workshop UNHCR

4% \
Transport

Audit TR

\

= Granturi acordate
= Conferinta Cheltuieli
0,
S = Salarii programatice
Locatiune oficiu, |
centru de resurse X
3% = Salarii administrative
Servicii instruire, / m Servicii instruire, consultanti,
consultanti, experti experti
9% : o
= Locatiune oficiu, centru de resurse
Salarii administrative
11% = Audit

Salarii programatice Conferinta Cheltuieli
9% 5%

Figura 1.3. Distributia cheltuielilor bugetare 2024
Sursa: Autor

—
.

Conferinta Internationala- 656 057,00 MDL

Granturi- 5 624 196,00 MDL (35 granturi individuale, 8 granturi feministe,
granturi organizationale).

Workshop/ Training- 545 023,00 MDL

Formare de Formatori- 344 424.00 MDL

Training TAVAM - 480 843,12 MDL

Salarii programate pentru echipa -1 058 306,00 MDL

Servicii instruire, consultanti, experti—1 055 050,00 MDL

Servicii de audit - 106 537,00 MDL

Salarii administrative — 1 386 779,00 MDL
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Figura 1.4. Distributia cheltuielilor pentru organizarea conferintei anuale 2024
Sursa: Autor
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